
 

 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวยีงป่าเป้า 

 

 

 
 

รายงานการวิเคราะห์ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
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โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า 
อำเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย 

 
 
 

 
 



 

 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวยีงป่าเป้า 

 

คำนำ 
 

  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า ได้จัดทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ      จัด
จ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของโรงพยาบาลเวียงป่าเป้า เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง และรายงานผลตามระยะเวลาที่กำหนด          และ
สามารถทราบถึงสถานะของการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำข้อมูลการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังมาเป็นฐานข้อมูลในการ
จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ซึ่งสามารถนำมาวิเคราะห์หาความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
วิเคราะห์ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด วิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ รวมถึงหาแนวทางในการ
ปรับปรุงแก้ไขอันนำไปสู่การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๘ ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของแต่ละหน่วยงานให้มีประโยชน์ต่อการบริหาร
จัดการภาครัฐ เกิดความคุ้มค่า คุ้มทุน ประหยัดงบประมาณ มีประสิทธิภาพ เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ ภายใต้ข้อกำหนดของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

  งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการวิเคราะห์ ผล
การจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรซึ่งจะสามารถนำไปใช้ในการบริหาร
จัดการด้านการเงินการคลังและการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างในปีต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

                                งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
                                                                                                           โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวยีงป่าเป้า 

 

สารบัญ 
 

คำนำ                                                                                                               หน้า 
สารบัญ 
หัวข้อ            
 ๑. รายงานผลการดำเนินงานจัดซื้อจดัจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗                         ๑ 

 ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง                                        ๗ 

 ๓. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด                                             ๗ 

 ๔. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ     ๘ 

 ๕. แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อันจะนำไปสู่  ๘ 

             การปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

  

     

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวยีงป่าเป้า 

 

๑ 

๑.รายงานผลการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ตารางที ่ ๑  แสดงจำนวนรายการที่ดำเนินงานการจัดซื ้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จำแนกตาม
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง         หน่วย : รายการ 

รายการประเภทพัสดุ 
จำนวนรายการ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ตามแผน วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีประกวดราคา วิธีคัดเลือก 
ยา 1,043 1,043 ๐ ๐ 

เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์ 364 364 ๐ ๐ 

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์ ๑24 124 ๐ ๐ 

วัสดุทันตกรรม 110 110 ๐ ๐ 

วัสดุสำนักงาน 91 91 ๐ ๐ 

วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 32 32 ๐ ๐ 

วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 34 34 ๐ ๐ 

วัสดุไฟฟ้าและวิทย ุ 53 53 ๐ ๐ 

วัสดุโฆษณาและเผยแพร ่ 2 2 ๐ ๐ 

วัสดุคอมพิวเตอร ์ 27 27 ๐ ๐ 

วัสดุงานบ้านงานครัว 154 154 ๐ ๐ 

วัสดุบรโิภค 73 73 ๐ ๐ 

วัสดุก่อสร้าง 54 54 ๐ ๐ 

วัสดุอื่น 35 35 ๐ ๐ 

รวม 2,196 2,196 ๐ ๐ 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า           มี
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างมีจำนวนทั้งสิ้น 2,196 ครั้ง พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 
คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 2,196 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 



 

 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวยีงป่าเป้า 
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กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวยีงป่าเป้า 

 

ตารางที่ ๒  แสดงจำนวนงบประมาณที่ดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ จำแนกตาม
ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง                                                                                                                                         

หน่วย : บาท 

รายการประเภทพัสดุ 
จำนวนงบประมาณ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

ที่ดำเนินการ วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีประกวดราคา วิธีคัดเลือก 
ยา 20,348,143.39 20,348,143.39 ๐ ๐ 

เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ 5,382,148.89 5,382,148.89 ๐ ๐ 

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 6,309,852.50 6,309,852.50 ๐ ๐ 

วัสดุทันตกรรม 868,608.99 868,608.99 ๐ ๐ 

วัสดุสำนักงาน 806,591.11 806,591.11 ๐ ๐ 

วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 256,092.00 256,092.00 ๐ ๐ 

วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 1,464,576.60 1,464,576.60 ๐ ๐ 

วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 388,037 388,037 ๐ ๐ 

วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 9,346.00 9,346.00 ๐ ๐ 

วัสดุคอมพิวเตอร์ 457,687.00 457,687.00 ๐ ๐ 

วัสดุงานบ้านงานครัว 932,054.97 932054.97 ๐ ๐ 

วัสดุบริโภค 903,790.19 903,790.19 ๐ ๐ 

วัสดุก่อสร้าง 180,948.00 180,948.00 ๐ ๐ 

วัสดุอื่น 277,326.75 277,326.75 ๐ ๐ 

รวม 38,585,203.39 38,585,203.3
9 

๐ ๐ 

 
               จากตาราง จะเห็นได้ว่างบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างของงานพัสดุ กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า มีมูลค่าทั้งสิ้น 38,585,203.39 บาท งบประมาณที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมดโดย
วิธีเฉพาะเจาะจง คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  

 

๔ 



 

 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวยีงป่าเป้า 
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งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ           ตาม
ประกาศ ระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง และสามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตาม
แผนความต้องการที่กำหนดไว้ในเอกสารงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗         การดำเนินงาน
ดังกล่าวประสบผลสำเร็จ สามารถดำเนินการภายใต้หลักการความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการ
แข่งขันที่เป็นธรรม เป็นไปตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้าน
การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. ๒๕๖๐ ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ที่ผู้บังคับบัญชาส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง พึงควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานด้านการ
พัสดุและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับผู้เสนองานในการจัดซื้อ  จัดจ้างทราบและถือปฏิบัติ เพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด 

 

 

 

 



 

 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวยีงป่าเป้า 

 

๕ 

สรุปผลการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗     
                                           หน่วย : บาท 

รายการประเภทพัสดุ แผนจัดซื้อจัดจ้าง 
ยอดจัดซื้อ 

จัดจ้าง 
ต่ำ/สูงเกินกว่าแผน 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

ยา 18,792,315.56 20,348,143.39 1,555,828.37 8.27 

เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์ 5,396,504.4๐ 5,382,148.89 14,355.51 0.27 

วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 8,138,480.39 6,309,852.50 1,828,627.89 22.47 

วัสดุทันตกรรม 1,285,343.10 868,608.99 416,734.11 32.42 

วัสดุสำนักงาน 85๐,๐๐๐.๐๐ 806,591.11 43,408.89 5.11 

วัสดุยานพาหนะและขนส่ง ๒7๐,๐๐๐.๐๐ 256,092.00 13,908.00 5.15 

วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ๑,35๐,๐๐๐.๐๐ ๑,464,576.6๐ -114,576.60 -8.49 

วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 39๐,๐๐๐.๐๐ 388,037.0๐ 1,963.00 0.50 

วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 10,000.00 9,346.00 654.00 6.54 

วัสดุคอมพิวเตอร์ 700,๐๐๐.๐๐ 457,687.0๐ 242,313.00 34.62 

วัสดุงานบ้านงานครัว ๑,200,00๐.๐๐ 932,054.97 267,945.03 22.33 

วัสดุบริโภค ๑,000,0๐๐.๐๐ 903,790.19 96,209.81 9.62 

วัสดุก่อสร้าง 180,๐๐๐.๐๐ 180,948.๐๐ -948.00 -0.53 

วัสดุอื่น ๒80,288.๐๐ 277,326.75 2,961.25 1.06 

รวม 39,842,931.45 38,585,203.39 4,369,384.26 139.34 
 
 
 
 
 

 
     ๖ 



 

 
 

กลุ่มงานบริหารทั่วไป  โรงพยาบาลเวยีงป่าเป้า 
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จากตารางผลการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ วิเคราะห์ได้ว่า 
การจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในภาพรวมมากกว่าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 4,369,384.26 บาท คิด
เป็นร้อยละ 139.34  ในส่วนของเวชภัณฑ์ยา เวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์ วัสดุทันตกรรม วัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์ มีการจัดซื้อจัดจ้างโดยอ้างอิงราคาการจัดซื้อร่วมกับจังหวัด ส่วนเวชภัณฑ์ยาและวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น มีการเบิก-จ่ายมากกว่าแผน เนื่องจาก เวชภัณฑ์ยามีราคาเพ่ิมสูงขึ้น มีผู้ป่วยมารับบริการเพ่ิม
มากขึ้น แพทย์นัดผู้ป่วยนานขึ้น วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น มีการส่งต่อผู้ป่วยเพิ่มมากขึ้น   
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๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  จากการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของโรงพยาบาลเวียงป่าเป้า 
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำเนินงานได้ ดังนี้ 
  ๒.๑ การจัดซื้อจัดจ้างบางรายการไม่เป็นไปตามแผน  เช่น เวชภัณฑ์ยาและวัสดุวิทยาศาสตร์     
การแพทย์ วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น เนื่องจาก เวชภัณฑ์ยามีราคาเพ่ิมสูงขึ้น มีผู้ป่วยมารับบริการเพิ่มมากข้ึน แพทย์นัด
ผู้ป่วยนานขึ้น วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น มีการส่งต่อผู้ป่วยเพิ่มมากขึ้น   
  ๒.๒ หน่วยงานที่ต้องการใช้พัสดุ ไม่มีความรู้ในการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ/คุณสมบัติของตัวพัสดุที่
ต้องการ 
  ๒.๓ การสืบราคาจากภายนอกใช้เวลานาน  
  ๒.๔ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างบางรายการ ต้องดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน  
  ๒.๕ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก เจ้าหน้าที่ต้องมีองค์
ความรู้หลายด้าน คือ ด้านกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องกับการพัสดุ งบประมาณ 
การเงินการคลัง และการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาปรับใช้ในการทำงาน  
   
๓. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด 

งานพัสดุ โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและได้ประสบปัญหาอุปสรรคและ 
ข้อจำกัดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยสรุปดังนี้  

  ๓.๑ ด้านหน่วยงานของรัฐต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ประกอบกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และกฎกระทรวงเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งเป็นกฎหมายใหม่ที่ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เป็นไปอย่างล่าช้า เนื่องจาก ต้องศึกษาและทำความเข้าใจ เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความถูกต้อง ไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาล    เวียงป่าเป้า 

  ๓.๒ กระทรวงการคลัง โดยกรมบัญชีกลาง พัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็นศูนย์กลางการจัดซื้อจัดจ้าง ทำให้พบปัญหาต่าง ๆ ดังนี้ 

        ๓.๒.๑ มีการปรับปรุงระบบการทำงานในขั้นตอนต่าง ๆ แต่ไม่ได้แจ้งผู้ใช้งานว่าได้ปรับปรุงใน
กระบวนการใด ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องทำความเข้าใจด้วยตนเอง 

       ๓.๒.๒ เว็บไซต์มีผู้ใช้งานเป็นจำนวนมาก มีปัญหาในการเชื่อมต่อระบบ 
  ๓.๓ การกำหนดขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ใช้ระยะเวลา
ค่อนข้างมาก  
  ๓.๔ ปัญหาจากปัจจัยภายนอก เช่น กระบวนการในการเสนอเอกสารจัดซื้อจัดจ้างมีหลายขั้นตอน และ
มีมาตรฐานแตกต่างกัน ทำให้เกิดความล่าช้า 
  3.5 ใช้ยาเพ่ิมมากข้ึน 
 3.6 ยาบางรายการมีการปรับราคาข้ึน 
 3.7 ผลจากการเปลี่ยนแผนเซอร์วิส โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์งดสนับสนุนยาตามเซอร์วิสแผน ทำ
ให้โรงพยาบาลเวียงป่าเป้ามีการซื้อยาเพ่ิม 
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๔.การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
ผลการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 2,196 รายการ จำนวนเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งสิ้น 

๓9,842,931.45 บาท และจำนวนเงินที่ใช้การในจัดหาเป็นเงินทั้งสิ้น ๓8,585,203.39 บาท คิดเป็นร้อยละ   ที่ใช้
ไป 139.34 ทำให้โรงพยาบาลเวียงป่าเป้ามีค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้น เป็นเงินจำนวน 4,369,384.26 บาท ซึ่งคิดเป็นร้อย
ละ 139.34 

 
๕. แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดซื้อ
จัดจ้างและการจัดหาพัสดุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๕.๑ ต้องดำเนินการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างตามที่ระเบียบกำหนด เพื่อความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
  ๕.๒ หน่วยงานที่ต้องการใช้พัสดุ ต้องจัดทำรายละเอียดพัสดุที่ต้องการ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้มีเวลาให้งานพัสดุดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบ เนื่องจาก การจัดซื้อจัดจ้างมีขั้นตอนที่ต้อง
ปฏิบัติหลายขั้นตอน และแต่ละขั้นตอนมีระยะเวลากำหนด  
  ๕.๓ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ ได้รับความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
  ๕.๔ ติดตามเอกสารที่เสนอไปยังผู้มีอำนาจอนุมัติในแต่ละขั้นตอนอย่างกระชั้นชิด เพื่อความรวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน 
  ๕.๕ รายงานความก้าวหน้าในการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุให้กับผู้บริหารทราบ 
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