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จัดท าโดย งานพัสดุ  



ค าน า 
  
  งานพัสดุ โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า ได้ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อย่างเคร่งครัด เป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้          
ในปีงบประมาณ 2562 การปฏิบัติงานด้านการพัสดุ โรงพยาบาลเวียงป่าเป้าไม่พบข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง    
ลดอุปสรรคในการท างานเก่ียวกับการปฏิบัติงานพัสดุ จึงได้มีการจัดท าสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 
2562 ขึ้น เพ่ือใช้ประกอบการเป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้ ดี
ยิ่งขึ้น 
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1. ผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง (ภาพรวม) ปีงบประมาณ 2562  
 โ รงพยาบาล เวี ย งป่ า เป้ า  มี แผนปฏิบั ติ การจัดซื้ อจั ดจ้ า ง  ทั้ งสิ้ น  38 โครงการ  วง เ งิ น  
58,921,531.73 บาท โดยมีการด าเนินการโครงการ ดังนี้ 
   
โครงการทั้งสิ้น ด าเนินการแล้ว คิดเป็นร้อยละ วงเงินทั้งสิ้น ใช้ไป คิดเป็นร้อยละ 

112 110 98 58,921,531.73 50,937,818.20 86.45 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า มีการด าเนินงานตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง โดย 2 โครงการที่ไม่ได้
ด าเนินการเป็นรายการก่อสร้าง เนื่องจากพบปัญหาเรื่องการจัดจ้างออกแบบและควบคุมงาน 

 

ด าเนินการแล้ว 
98% 

ไม่ได้ด าเนินการ 
2% 

แผนภูมิที่ 1 : สรุปการด าเนินงานโครงการตามแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

วงเงินใช้ไป 
86% 

คงเหลือ 
14% 

แผนภูมิที่ 2 : สรุปงบประมาณการจัดซื้อจัดจ้างภาพรวม 

1 



 

2. สรุปการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

ที ่ จ านวนโครงการ/รายการ วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 

1 110 110 0 0 
 

แผนภูมิที่ 5 :  สรุปประเภท/วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า มีการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง ร้อยละ 100  

 

 

 

 

 

 

 

 

110 

0 0 

วิธีเฉพาะเจาะจง วิธีคัดเลือก วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 

สรุปการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจา้ง 

2 



 

3. สรุปผลการจัดซื้อตามหมวดต่างๆ 

แผนภูมิที่ 3 : ร้อยละของแผนการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกรายหมวด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4 : สรุปร้อยละผลการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกรายหมวด 

 

หมวด/รายการ วงเงิน ใช้ไป คิดเป็นร้อยละ 
สิ่งปลูกสร้าง 5,213,000 0 0 
ครุภัณฑ์ 8,128,119 6,386,850 79 
วัสดุ 6,038,561 5,243,330 87 
เวชภัณฑ์ยา  20,125,106  19,371,683 96 
เวชภัณฑ์มิใช่ยา    4,300,000  4,924,558 115 
วัสดุทันตกรรม    1,430,000  1,648,056 115 
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์    8,694,800  8,476,915 97 

 
        โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า  มีการจัดซื้อไม่เป็นไปตามแผนจ านวน 2 รายการ ได้แก่ วัสดุทันตกรรม 
และเวชภัณฑ์มิใช่ยา ซึ่งมีการจัดซื้อนอกแผนเกินร้อยละ 5 แต่เมื่อถัวเฉลี่ยทุกรายการพบว่าวงเงินไม่เกิน
แผนการจัดซื้อจัดจ้างภาพรวมที่ประมาณการไว้ 
 
 

สิ่งปลูกสร้าง 
10% 

ครุภัณฑ์ 
15% 

วัสดุ 
11% 

เวชภัณฑ์ยา 
37% 

เวชภัณฑ์มิใช่ยา 
8% 

วัสดุทันตกรรม 
3% 

วัสดุวิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

16% 
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4. ตารางสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2562 

4.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
 

ขั้นตอน ความเสี่ยง ความเสี่ยงที่พบ มาตรการ/การป้องกันและ
แก้ไข 

หมายเหตุ 

1. การจัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- การประมาณการ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่เป็นไปตามการใช้
จริง 
 
 
 
 - ด าเนินการตาม
แผนการก่อสร้างไม่
ทันปีงบประมาณ 

- มีการจัดซื้อเกิน
แผน 2 รายการ 
 
 
 
 
 
 - หาช่างออกแบบ
และควบคุมงานไม่ได้ 
ต้องด าเนินการจ้าง
เอกชนออกแบบตาม
ระเบียบซึ่งใช้
เวลานาน 

 - ทีมงานทันตกรรม องค์กร
แพทย์ พยาบาล และ     กลุ่ม
งานบริหารมีการทบทวน และ
วิเคราะห์ เพ่ือปรับให้มีการใช้
วัสดุดังกล่าวตามแผนใน
ปีงบประมาณ 2563  
 - ด าเนินการขอสนับสนุนหรือ
จ่างเอกชนออกแบบก่อน 1 
ปีงบประมาณ และน าเข้าแผน
ในอีกปีงบประมาณถัดไป 

 

2. ขั้นตอนการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

    

     2.1 การขออนุมัติ
ซื้อ/จ้าง 

การขออนุมัติจัดซื้อ
นอกแผน 

มีการจัดซื้อนอกแผน
จ านวนหลายรายการ 

 - แต่งตั้งคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ น าข้อมูลแผนงาน 
แผนเงิน เหตุผล ความจ าเป็น 
เพ่ือประกอบพิจารณาก่อน
น าเสนอผู้อ านวยการฯ 

 

   2.2 การก าหนดราคา
กลาง 

 - ก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
และราคากลางไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

 - ก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
และราคาล่าช้า 

ไม่พบความเสี่ยง  -  

   2.3 การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 - ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างล่าช้า 

- ด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า 

 - มีการลงทะเบียนรับบันทึก
จากหน่วยงาน 

 - แจ้งให้หน่วยงานรับทราบ
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กรณีนอกแผนจะต้องผ่าน
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ก่อน 

ขั้นตอน ความเสี่ยง ความเสี่ยงที่พบ มาตรการ/การป้องกันและ
แก้ไข 

หมายเหตุ 

   2.4 การควบคุมงาน ไม่มีรายการก่อสร้าง    

   2.5 การตรวจรับ  - ได้ของไม่ตรงตาม
เสปค 

 - ตรวจรับล่าช้า 

ไม่พบความเสี่ยง  -  

3. การลงทะเบียน ไม่ลงทะเบียน
ครุภัณฑ์ 

ไม่พบความเสี่ยง  -  

4. การจัดเก็บ ไม่มีพ้ืนที่จัดเก็บ ไม่มีพ้ืนที่จัดเก็บท่ี
เหมาะสม 

ใช้พื้นที่ใต้ถุนอาคารพักอาศัยใน
การจัดเก็บ 

 

5. การจ าหน่าย จ าหน่ายล่าช้า จ าหน่ายล่าช้า 

เนื่องจากครุภัณฑ์เก่า
และจัดเก็บปะปนกัน 

 - ด าเนินการจัดเก็บครุภัณฑ์ที่
จะจ าหน่ายโดยติดเป็น
หมายเลขจ าหน่ายไว้ทุกรายการ 

 

 
 

4.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ระดับความเสี่ยง  
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ขั้นตอน วัตถุประสงค์
ขั้นตอน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 

คะแนน ระดับ 

1. การจัดท า
แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

เพ่ือให้การจัดซื้อ
จัดจ้างเป็นไปตาม
แผน 

- มีการจัดซื้อเกินแผน 2  
รายการ 
 - หาช่างออกแบบและ
ควบคุมงานไม่ได้ ต้อง
ด าเนินการจ้างเอกชน
ออกแบบตามระเบียบซึ่งใช้
เวลานาน 

 - การ
เปลี่ยนแปลง
นโยบาย 
 - ความล่าช้าของ
กระบวนการตาม
ระเบียบ 

2 2 4 ปานกลาง 2 

2. ขั้นตอนการ
ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

        

     2.1 การขอ
อนุมัติซื้อ/จ้าง 

เพ่ือให้การจัดซื้อ
จัดจ้างเป็นไปตาม
แผน 

มีการจัดซื้อนอกแผนจ านวน
หลายรายการ 

 - นโยบายเร่งด่วน 
 - ไม่ได้ตั้งแผนไว้ 

2 1 2 ต่่า 3 
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   2.2 การ
ก าหนดราคา
กลาง 

เพ่ือให้ได้ของ
ตามท่ีต้องการและ
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ไม่พบความเสี่ยง - - - - - - 

   2.3 การ
ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

เพ่ือให้ได้รับของ
ทันเวลาและมีการ
จัดซื้อเป็นไปตาม
ระเบียบ 

- ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า 

 - การจัดซื้อนอก
แผน 

2 1 2 ต่่า 3 

   2.4 การ
ควบคุมงาน 

เพ่ือได้รับงานที่มี
คุณภาพ เป็นไปตา
มาตรฐาน 

ไม่มีรายการก่อสร้าง  - - - - - - 

   2.5 การตรวจ
รับ 

เพ่ือให้ได้รับของที่
ตรงตามเสปค และ
ราคากลางที่
ก าหนด 

ไม่พบความเสี่ยง  - - - - - - 

3. การ
ลงทะเบียน 

เพ่ือลดความสูญ
หายของเอกสาร 

ไม่พบความเสี่ยง - - - - - - 
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4. การจัดเก็บ เพ่ือให้ครุภัณฑ์ไม่
เสื่อมสภาพและ
พร้อมใช้งาน 

ไม่มีพ้ืนที่จัดเก็บท่ีเหมาะสม พ้ืนที่จ่ากัด 3 3 9 สูง 1 

5. การจ าหน่าย เพ่ือไม่ให้ครุภัณฑ์
เกิดการสูญหาย 
และสามารถระบุ
ตัวตนครุภัณฑ์ได้
ง่าย 

จ าหน่ายล่าช้า เนื่องจาก
ครุภัณฑ์เก่าและจัดเก็บ
ปะปนกัน 

พ้ืนที่จ่ากัด 3 2 6 ปานกลาง 4 
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5. การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัด 

 จากการสรุปและวิเคราะห์ความเสี่ยงข้างต้น จะเห็นได้ว่าโรงพยาบาลเวียงป่าเป้า พบปัญหา 
อุปสรรค และข้อจ ากัด ดังนี้ 

1) การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผน  
2) การออกแบบ ประมาณการก่อสร้างและการควบคุมงาน ซึ่งขาดแคลนช่างท าให้การ

ก่อสร้างไม่เป็นไปตามแผน 

3) การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าล่าช้า รายการจัดซื้อนอกแผน เนื่องจากต้องผ่านกระบวนการ
พิจารณาหลายขั้นตอน 

4) พ้ืนที่จัดเก็บครุภัณฑ์ เนื่องจากไม่มีอาคารพัสดุ 
 

6. การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

 โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า ได้มีการด าเนินการเฝ้าระวังด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 
1) รายการวัสดุ ครุภัณฑ์ ที่มีการจัดซื้อโดยวิธีเฉพาะเจาะจง มีการสืบราคาก่อนจัดซื้อ 

2) รายการเวชภัณฑ์ยา มีการจัดซื้อร่วม ร้อยละ 38.30 

3) รายการเวชภัณฑ์มิใช่ยา มีการจัดซื้อร่วม ร้อยละ 35.97  

4) รายการวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ มีการจัดซื้อร่วม ร้อยละ 10 

5) รายการวัสดุทันตกรรม มีการจัดซื้อร่วม ร้อยละ 38.03 

 
7. แนวทางแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง    

1) การจัดซื้อจัดจ้างนอกแผน โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า มีการมอบหมายทีมยุทธศาสตร์เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพิจารณา โดยงานพัสดุจะรวบรวมบันทึกขออนุมัติจากหน่วยงานต่างๆ 
และน าเข้าที่ประชุมเพ่ือพิจารณาเดือนละ 2 ครั้ง โดยจะมีการเชิญหัวหน้าหน่วยงานที่มี
การจัดซื้อนอกแผนมาชี้แจง และรับทราบผลการพิจารณาจากทีม ก่อนน าเสนอ
ผู้อ านวยการพิจารณาสั่งการต่อไป 

2) การอออกแบบ ประมาณการและการควบคุมงาน โรงพยาบาลเวียงป่าเป้า มีการชี้แจงใน
ที่ประชุมแผนงาน ทีมน า หัวหน้างาน และเจ้าหน้าที่รับทราบเกี่ยวกับการขออนุมัติ
ก่อสร้าง ต่อเติมอาคาร โดยจะต้องมีแบบแปลน ประมาณการราคากลาง รวมถึงช่าง
ควบคุมงาน ก่อนจึงจะน ารายการดังกล่าวเข้าแผนปฏิบัติราชการ 

3) พ้ืนที่การจัดเก็บครุภัณฑ์ และครุภัณฑ์รอจ าหน่าย มีการกั้นห้องบริเวณใต้ถุนอาคารพัก
แพทย์ พยาบาล เพื่อเก็บครุภัณฑ์ โดยมีการแบ่งเป็น ครุภัณฑ์รอจ าหน่าย ซึ่งจะมีการติด
หมายเลขครุภัณฑ์ไว้ จ านวน 1 ห้อง ครุภัณฑ์ท่ัวไป จ านวน 1 ห้อง  
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